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1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACIGN FINANCIERA

ACTIVO

A. Efectivo y Equivalentes

Recursos a corlo plazo de gran liquidez que son facilimente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de
cambio en su valor, con un saldo al 31 de diciembre 2023 de $391,410,628.35, de los cuales $90,399,389,10 corresponden a Fideapech y el resto a Id
|programas administrados

1. Fondos con afeclacién especifica, tipo y monto de los mismos

Aportacion a nuestra Fiduciania Nacional Financiera S.N.C. por la cantidad de $3,333,333.33, con recursos del Programa Focoes Parral para la
instrumentacién del Fondo de garantia del Programa Emergente dirigido a los afectados por las lluvias del huracan Ingrid y tormenta Manuel en
municipios declarados zonas desastre natural en ciudad Chihuahua, Hidalgo del Parral y Juarez.

2. Inversiones financieras

Recursos disponibles como consecuencia de las transacciones del Fideicomiso disponibles en valores invertidos en instituciones del sistema financierof
y depésitos en garantia segun convenios celebrados.

Se revelara su tipo, monto, su clasificacién en corto o largo plazo,
separando aquellas gue su vencimiento sea menor a 3 meses

Los recursos administrados por Fideapech, estan invertidos en Fondos de Inversion BBVA, bajo las siguientes condiciones, tipo deuda a corto plazo|
con una calificacion AAA/1, con una tasa de rendimiento anual al mes de diciembre de 11.40%, con una disponibilidad diaria.

2.1. A corto plazo

a) Fondos fijos de caja chica para pagos menores presenta un saldo al 31 de diciembre del 2023 por la cantidad de $15,422.84 de programas
administrados y b) Depésitos bancarios en cuentas de cheques por un importe de $15,082,542.02, correspondiendo de este monto $14,585.170.00 por|

rogramas administrados y $4987,372.02 solo para f pech.

2.2. A largo plazo

Depésitos de Fondos de Terceros por un importe de $40,125,332; correspondiente a depdsitos en garantia a Telcel y en arrendamiento de inmuebles|
(oficinas y bodegas) necesarios para el desempefio de las labores del Fideicomiso y convenio celebrado con recursos del Fideicomiso y del municipiol
de Chihuahua para garantizar apoyos a través de Nacional Financiera, correspondiendo la totalidad a Fideapech.

2.3. Vencimiento menor a 3 meses

Conformada por el saldo total en las cuentas de inversién con saldo al 31 de diciembre del 2023 por |la cantidad de $332,853,998.186 de los recursos

monetarios que maneja el Fideapech, correspondiendo de este monto $283,079,735.92 a programas administrados y $49,774,262.24 al Fideicomiso.

B. Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios
a Recibir

Rubro por un total de $283,466,188.30, tales como deudores por anticipos de la tesoreria, préstamos otorgados al personal y otros ingresos por|
recuperar.

1. Por Tipo de Contribucién

Se divide en tres rubros: Cuentas por Cobrar a corto plazo, Deudores Diversos e Ingresos por recuperar a corto plazo.

Se informara el monto que se encuentre pendiente de cobro y por
recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores

Deudores diversos por cobrar a corto plazo-principalmente: $25,777 899.87

Principalmente por préstamos a programas administrados, intereses y rendimientos por concepto de administracion de la cartera de los programas y
cobranza realizado por medio de oxxo por un importe de $17,659,187.02; Ademas de saldos pendientes por comprobar por concepto de viaticos |
ﬁaaslos de abogados, funcionarios y prestadores de servicios por un monto de $6,223,077.87, este rubro también comprende recursos comprometidos
para los programas administrados mediante convenios y facturas emitidas que no han sido recibidos por parte de la Secretaria de Hacienda de|
Gobierno del Estado de Chihuahua por un total de $1.895,634,98

Cuentas por cobrar a corto plazo: $283,466,188.30

Se integra de la cartera de financiamientos otorgados por el Fideicomiso, correspondiendo de este total a los programas administrados|
i5283.466.188.30. estos importes se desglosan en cartera vigente, Vencida, en litigio, capital de riesgo y garantias liquidas como a continuacion se
describen:

Cartera Vigente: $105,934,067.02

Cartera Vencida: $97,961,002.05

Cartera en Litigio: $49,752,844.28

Capital Riesgo: $29,251,425.41

Garantias Liquidas: $566,849.53

Ingresos por recuperar a corto plazo: $ 235,800.37

Integrado por comisiones por apertura de los créditos de programas propios en los que se encuentra en transito su facturacion o registro contable,
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Montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigliedad mayor a |2
sefialada y la factibilidad de cobro

2. Derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios
a recibir, desagregados por su vencimiento:

a) Vencimiento a 90 dias

$113,218,909.52

b) Vencimiento de 90 a 180 dias

c) Vencimiento de 180 a 365 dias

$97,961,002.05

d) Vencimiento mayor a 365 dias

$96,299,976.97

Caracteristicas cualitativas relevantes que afecten a estas cuentas

El 90% del monto de estas cuentas corresponde a saldos de administraciones anteriores que se esta en proceso de revision con auditores y personal
del Fideicomiso para exposicién ante el Comité Técnico y su depuracion a fin de evitar seguir arrastrando saldos en ejercicios posteriores con el fin de
dar confiabilidad a la informacién mostrada en los estados financieros y mayor certeza en la toma de decisiones. En cuanto al rubro de cuentas por]
cobrar de créditos otorgados se autorizo un plan unico de recuperacién de cartera mediante el cual se implementaron mecanismos y politicas a wuusL
para evaluar y dar seguimiento a cada caso en particular, ademas de contratar despachos externos que gestionen la cobranza aunado a personal del
Fideicomiso especializado en cobranza y recuperacién de cartera y a la implementacién de pagos en Oxxo y pagos con referencia bancaria para unaj
mayor identificacién y accesibilidad al acreditado.

D. Inversiones Financleras

1. Fideicomisos

Recursos asignados por tipo y monto, y caracteristicas
significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las
inversiones financieras

2. Saldos de las participaciones y aportaciones de capital

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Representa los bienes derivados de daciones en pago obtenidos de financiamientos en litigio y al 31 de diciembre del 2023 se observa un monto de

|$3,786,052.46, este rubro agrupa también los activos fijos adquiridos por el Fideicomiso (bienes informaticos, equipo de transporte, equipo de

computo, mobiliario y equipo de oficina y otros activos) requeridos en el desempefio de sus actividades, refleja un saldo al 31 de diciembre del 2023 a
través de sus recursos propios y considerando los programas administrados por el Fideicomiso, por un importe de $8,183,008.75 y los activos
intangibles (Softwares y licencias) con un saldo al 31 de diciembre del 2023 por la cantidad de $4,570,419.87.

1. Bienes Muebles e | bl

a) Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de
Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la depreciacion del
ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion, tasas
aplicadas y los criterios de aplicacién de los mismos.

El método empleado en la depreciacion es el de linea recta, los porcentajes aplicados son del 10% para mobiliario y equipo de oficina, sistemas de
aire acondicionado y muebles excepto de oficina; del 33% para el equipo de computo y tecnolégico, equipos y aparalos audiovisuales y del 20% para)
el equipo de transporte de acuerdo a la normatividad del Fideicomiso y al tiempo de vida dtil que se considera para los activos fijos. Esto unicamente
en los activos adgquiridos con recursos propios del Fideicomiso, para los activos de los programas administrados no se aplica la depreciacion por la
naturaleza del recurso recibido y por las instrucciones giradas al Fideicomiso.

b) Caracteristicas significativas del estado en que se encuentren log
activos (Estado del Bien)

El estado general de los activos adquiridos con recursos propios del Fideicomiso es bueno, algunos se ubican en bodegas rentadas y por autorizacion
del Comité Técnico se esta llevando el proceso de dar de baja por donacitn los que no se estan utilizando a entidades que asi lo requieran para evitar
que pierdan su valor ante las maniobras o movimientos en las bodegas o que puedan dafiarse con el tiempo o extraviarse. También se solicito a las
entidades a las cuales les administramos recursos que actualicen sus inventarios y que considerando el estado de los mismos se realicen las bajas|

Jpertinentes por obsolescencia y/o extravi6 a fin de mostrar cifras apegadas a la realidad.

2. Activo; os

Al 31 de diciembre del 2023 se observa un importe de $4,570,419.87 que comprende los softwares (Sistema de administracion de cartera, paginas|
\Web del Fideicomiso y de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico, Paquetes contables, de némina y facturacion) y licencias informativas y
servicio de hosting para el desemperio de las actividades propias del Fideicomiso, ademas incluye softwares y licencias informaticas del programa
administrado SARE.

agrupada por duenta, los rubros de activos

La naturaleza de la amortizacion es constante y en general se aplica en las licencias adquiridas que por lo general se adquiere con vigencia a un afio,
en cuanto a los softwares el porcentaje que se considera para los adquiridos con recursos propios del Fideicomiso es del 33% considerando la vida util
del mismo.
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F. Estimaciones y Deterioros.

Se informaran los criterios utilizados para la determinacion de las
estimaciones

Los criterios determinados para el porcentaje de la estimacion se determino considerando las politicas implementadas para la recuperacion de la
cartera colocada y la vencida de sexenios anteriores la cual se pretende sanear durante la presente administracién.

a) Estimacién de cuentas incobrables

Asciende a la cantidad de $ -98,745,090.93 misma que considera el 5% del total de la cartera de programas propios, el resto de las carteras no se
consideran derivado de la naturaleza de los recursos que se administran y por instrucciones de los comités de cada uno de los programas
administrados.

b) Estimacién de inventarios

0

c) Deterioro de activos biolégicos

0

d) Otro criterio aplicable

0

G. Otros Activos

Se informara de las cuentas por tipo:

1. Circulante

Montos totales asociados

Caracteristicas cualitativas significativas que les impacten
financieramente

2. No Circulante

Montos totales asociados

Este rubro refleja un saldo de $ 134,693,942.13 se refiere a participaciones a largo plazo que se tienen con entidades financieras para el otorgamiento)
de créditos mediante convenios celebrados y a las aportaciones que se realizaron a programas propios con el mismo objeto de otorgar]
Jfinanciamientos.

Caracteristicas cualitativas significativas que les impacten
financieramente

Durante la presente administracion se sometido a consideracion del Comité Técnico la revisién de contratos de los programas administrados por el
Fideicomiso para la extincién de los que se encuentren sin ningun movimiento y mejor aprovechamiento de los recursos financieros develviendo a la
Secretaria de Hacienda los que por su naturaleza no se ejercerdn e ingresar los recursos al Fideicomiso de los programas propios para conjuntar en)
un solo programa diferentes modalidades de apoyos evitando la segmentacion de programas ya que actualmente se administran 70 programas|
(Crédito, Gasto y Subsidio) por lo que el departamento juridico lleva a cabo las diligencias a fin de dar mayor relevancia a los objetivos de)

FIDEAPECH, transparencia a los recursos administrados y comprensibilidad de los estados financieros.

PASIVO

Obligaciones presentes del ente publico, virtualmente ineludibles, identificadas, cuantificadas en terminos monetarios y que representan unaj
disminucion futura de beneficios econdmicos, derivadas de operaciones ocurridas en el pasado que le han afectado econémicamente por un mento de
$185,359,658.10, correspondiendo a Fideapech $4,768,042.64 y el resto para programas administrados.

A. Relacién de las Cuentas y Documentos por Pagar, desagregados
por su vencimiento:

a) Vencimiento a 90 dias $ 7.952,003.85
b) Vencimiento de 90 a 180 dias

¢) Vencimiento de 180 a 365 dias $ 92,141,841.44
d) Vencimiento mayor a 365 dias $ 85,265,812.81

Factibilidad del pago de dichos pasivos

B. Recursos Localizados en Fondos de Bienes de Terceros en
Administracién y/o en Garantia

1. A Corto Plazo

Naturaleza de los recursos y sus caracteristicas cualitativas
significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente

Acreedores diversos siendo FOCIR la que mayor monto representa y se refiere a cartera administrada mediante convenios los cuales se encuentran
en proceso de revision para disolver dichos acuerdos y que el Fideicomiso adquiera la cartera para continuar con su recuperacion, en este rubro se
incluyen también los prestamos entre programas y el saldo se finiquita una vez que con la recuperacién de cartera se regresa el recurso ademas de Iof
depésitos no correspondientes que son por reestructuras que se aplican una vez que han sido formalizadas.

2. A Largo Plazo

Naturaleza de los recursos y sus caracteristicas cualitativas

Wo pudieran afectarles financieramente
—

C.C de los Pasivos Diferidos y Otfos

1.Pasivos Diferides——~
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Se informara el ipo, monto, naturaleza de los recursos, asi como
las caracteristicas significativas que les impacten o pudieran
impactaries financieramente

2, Otros

Se informara el tipo, monto, naturaleza de los recursos, asi como
las caracteristicas significativas que les impacten o pudieran

impactaries financieramente

A. Ingresos de Gestién

1. Impuestos

Montos totales

Caracteristicas significativas

2, Cuotas y aportaciones de seguridad social

Montos totales

Omﬁm.oq_&gu significativas

3. Contribuciones de mejoras

Montos totales

Caracteristicas significativas

4. Derechos

Montos totales

Caracteristicas significativas

§. Productos

Montos totales

Caracteristicas significativas

itos

6. Aprovechami

Montos totales

Caracteristicas significativas

7. Ingresos por venta de bienes y p 1 de servicios

Montos totales

Caracteristicas significativas

B. Participaciones, Aportacit , C ios, I tivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal, Fondos Disti de Ap i
Transferencias, Asi 1 , Subsidios y Sub N "

Pensiones y Jubilaciones

1. Participaciones

Montos totales

Caracteristicas significativas

2. Aportac

Montos totales

Caracteristicas significativas

3. Convenios

Montos totales

Caracteristicas significativas

7
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6. Transferencias

Montos totales

Caracteristicas significativas

7. Asignaciones

Montos totales

Caracteristicas significativas

8. Subsidios y Sub T

Montos totales

] 96,233 596.78

Caracteristicas significativas

Dentro del rubro de subsidios y subvenciones se incluye recursos recibidos por parte de Gobierno del Estado de Chihuahua para ser destinados a
lgastos de operacion de programas administrados como a continuacién se describen; Registro de marca por un importe de $800,000.00, Direccion de|
mineria por un importe de $3,741,343.78. Codech por un importe de $2,500,000.00, Red por un importe de $4,000,000.00, Economia Social por un)
importe de $3,092,253, Fondo FECTI por un importe de $80,000,000.00, Refuerzo a la competitividad por un importe de $2,100,000.00

9. Pensiones y Jubilaciones

Montos totales

Caracteristicas significativas

C. Otros Ingresos y B

1. Ingresos Financieros

Montos totales

$ 72,945,310.66

Caracteristicas significativas

En el rubro de Ingresos financieros se distribuyen de la siguiente manera: Por concepto de intereses recuperados por cobranza de créditos
21,477,094.14, por rendimientos ganados de cuentas bancarias en cuentas de cheques y fondos de inversion la cantidad de 49,991,048.77, por
comisiones por apertura de créditos en programas propios la cantidad de 1,188,761.40 y por ingresos por restructuras la cantidad de $288,406.35

2. Incremento por Variacién de Inventarios

Montos totales

Caracteristicas significalivas

3. Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia

Montos totales

Caracteristicas significatjva

4. Disminucién del Exceso de Provisiones

Montos totales

Caracteristicas significativas

5. Otros Ingresos y Beneficios Varios

Montos totales

S 27808240

Caracteristicas significativas

El rubro de otros ingresos y beneficios varios se refiere a diferencias de tipos de cambio en cuentas en délares al convertirla en pesos por un importe
de $141,812.32 y por ingresos para la participacién de licitaciones efectuadas por el Fideicomiso en Comité de adquisiciones, pagos efectuados en|
exceso por los acreditados, ingresos por la venta de los autos de FIDEAPECH asi como, los pages no identificados de acreditados de FIDEAPECH|
r la cantidad de $136,270.08

D. Gastos y Otras Pérdidas

Explicacion de las Cuentas

1. Gastos de Funcionamiento

Wn divide en tres rubros de: 1. Servicios Personales $14,209,817.49 (sueldos y salarios y prestaciones de previsién social del personal que labora para|
el Fideicomiso), 2.- Materiales y suministros de administracién $571,908.47 (materiales y Gtiles de oficina, de limpieza, herramientas y accesorios,
combustibles) y 3.- Servicios generales $10,508,104.98 (Basicos, arrendamiento, Servicios profesionales, financieros, de instalacion, de viaticos y
oficiales) por un importe total de 25,289,830.94.

2. Transferencias

Subsidios y otras ayudas

En el Rubro de Transferencias la cantidad de $92,839 457,.42 que corresponde a Subsidios otorgados de acuerdo a los convenios celebrados para la|
|administracién de los diferentes programas de acuerdo a las normativas establecidas.

3. Participaciones y aportaciones

|El rubro del total de participaciones es por un importe de $30,714,870.26 por concepto de gastos de administracion de los programas que se refiere al
realizado al Fideicomiso por la administracién del programa de acuerdo a los convenios y acuerdos establecidos.

Ea_znnun

En el rubro de Otros Gastos y Pérdidas extraordinarias, se observa un importe de $92,557,692.69 principalmente por la depreciacion, amortizacion de
activos fijos y por la estimacion por cuentas incobrables..




1. Modificaciones al patrimonio contribuido

_m@uSmmam las aportaciones, con fines permanentes, del sector privado, publico y externo que incrementan la Hacienda Publica/Patrimonio del ente
publico, asi como los efectos identificables y cuantificables que le afecten de acuerdo con los lineamientos que emita el CONAC

Informando el tipo, naturaleza y monto

El capital del Fideicomiso se constituye por aportaciones por parte de Gobierno del Estado de Chihuahua, asi como en especie por concepto de
activos fijos donados de entidades a las cuales administramos recursos, y por los remanentes de ejercicios anteriores el cual al 31 de diciembre del
2023 refleja un saldo de $588,586,224.48, correspondiendo de este total a Fideapech $135,607,234.82 y el resto por los programas administrados

2. Recursos que modifican al patrimonio generado

Representa la acumulacion de resultados de la gestion de ejercicios anteriores, incluyendo las aplicadas a reservas, resultados del ejercicio en|
operacién y los eventos identificables y cuantificables que le afectan de acuerdo con los lineamientos emitidos por el CONAC, por un monto de
$38,624,399.44

Informando acerca del monto y procedencia de los recursos que

modifican al patrimonio generado

Efectivo 15,422.84 13,000.81
Efectivo en Bancos - Tesorera 15.082,542.02] 7.452.638.50]
[Efectivo en Bancos - Dependencias 0.00

[nversiones temporales (hasta 3 meses) 332,853,098.16|

Fondos con alectacion especiica 3,333,333.39)

Depasitos de fondos de terceros y otros

Total de Efectivo y Equivalentes

732 643.803.37

B. Detalle de las adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles

En el ejercicio fiscal 2023 FIDEAPECH adquirido bienes muebles con recursos propios por un importe de $ 1,264,340.25 de confermidad con el
presupuesto autorizado como a continuacién se detalla; muebles de oficina $11,953.00, equipo de computo $202,041.01, vehiculos y equipo dej
transporte $881,900.00, equipos electricos $168,446.24.

Monto global, y en su caso, el porcentaje de las adquisiciones que

fueron realizadas medi subsidios de capital del sector central
1. Bienes Muebles $ 1,264,340.25
2. Bienes Inmuebles $ -
Importe de los pagos que durante el periodo se hicieron por la compra $ 1,264,340.25
de los elementos citados
C. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades
de Operacién y la Cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros
Extraordinarios.
AhofralDéeaNorro htes e Fios Exic ordinarios 2023 2022
0s de partidas (o rubros, 0 afectan al
Depreciacion 451,423,95 458,716.68
Amortizacion —— N 400,697.48 798,434.50 |
ji i aclivos | $ - 8,412.59
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Incremento en inversiones producido por revaluacion

Ganancia por venta de activos fijos S

Incremento en cuentas cobrar

Partidas extraordinarias

296,285.91

169,466,989.84
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00]
2.1 Ingresos Financieros 0.00}
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios 0.00]
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00)
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00]
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00f
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00f
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00]
.1_Aprovechamientos Patrimoniales 0.00}
.2_Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00}
.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00
169.456,989.84)

b it

150,738,599.82
2. Menos Egresos Presupuestario No Contables 1,894 441.26|
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0.00)
2.2 Materiales y Suministros 0.00]
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 215,243.01
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00f
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0,00}
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 881,900.00
2.7_Equipo de Defensa y Seguridad 0.00]
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 168,446.24)
2.9 Activos Bioldgicos 0.00f

2.10 Bienes Inm| 0.0

2.1 f ntangibles . 628,852.01
"12 Obra Publica en Bienes de Domynio Publico 0.00}
2.13_Obra Publica ; pIos '\ 0.00)
y Participaciones dw Caplal 0.00)
2.15 €06mpra de Titulos y Valores | 0.00
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16_Concesién de Préstamos

0.00f

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

£
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00]
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00}
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0.00)
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables o.ﬁ
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 92,657,692.6
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 92,150,827.2
3.2 Provisiones 0.00
3,3 Disminucién de Inventarios 0.00]
3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia o.nm_
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00)
3.6 Otros Gaslos 406,865.41
0.00]

"3, Total de Gastos Contables.
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